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Apaixonado pela Arte, poderia ter sido arquiteto, mas uma moeda ditou que o seu destino fosse a
Medicina, acabando a sua Licenciatura na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, em 1983.
Nao se considera um médico ortodoxo e, apesar de ter sido interno de Pediatria, optou pelo caminho
menos usual: docente de Biomatematica. Estudou em Universidades de diversos paises como a de Johns
Hopkins nos Estados Unidos, McGill no Canad4, Aarhus na Dinamarca, Nijmegen na Holanda, Lausanne
na Suica e Dundee na Escécia. Comecou a ensinar Higiene e Epidemiologia, na FMUP, em 1985, e
integrou, como investigador, o IPATIMUP, entre 1993 e 1996. Sempre insatisfeito, criou o CINTESIS, em
2003-04. Participou em numerosos projetos de investigacdo, nacionais e internacionais, nos campos da
Epidemiologia, Informatica Médica e investigacdo clinica, tendo publicado mais de 300 artigos
cientificos, dos quais mais de 200 indexados na ISI.

Em 2018, abragou um novo desafio: ser o diretor da FMUP.



12 Parte- Escolhas de Vida e Investigacao

Sempre sonhou ser médico?

Eu sempre tive muitas dividas quanto a profissdo a seguir. Eu ndo sou um médico praticante, nem
um médico ortodoxo, nem sequer uma pessoa ortodoxa. Em miudo, a primeira profissdo que
desejei ter, tinha talvez uns sete ou oito anos, foi a de arquedlogo. Depois, percebi que o meu pai,
nao sendo um lorde britanico, nao teria capacidades financeiras para sustentar essa minha ideia
de me tornar um arquedlogo e, por isso, acabei por desistir dela por ndo imaginar um mecenas
capaz de financiar os meus sonhos. Depois, pensei em muitas outras profissdes que pudesse
eventualmente vir a ter, porque a minha principal ideia era, essencialmente, ter uma vida util,
mas feliz e com liberdade. Também nunca tive uma vocagdo clara desde mitdo, ndo apenas em
relacdo a Medicina, mas a qualquer outra profissdo. Realizei até testes psicotécnicos, por volta
dos 17 anos e acalentado pelos meus pais que me viam tdo inseguro, e a primeira recomendacgao
que deram foi seguir jornalismo! Seguido de todo o tipo de outras profissdes bastantes dispares,

incluindo a de médico, arquiteto, engenheiro ou advogado. O meu problema é que tinha e tenho

curiosidade e interesses intelectuais que abrangem praticamente todas as dreas do saber. De

qualquer modo, quando tive mesmo que decidir, a entrada da universidade, estava indeciso
apenas entre duas areas: a da Medicina e a da Arquitetura. Para decidir, atirei uma moeda ao ar
e, dando caras, inscrevi-me em Medicina. Mas nunca me arrependi deste resultado fruto do acaso,
pois com a Medicina poderia ndo sé vir a ser util (como pretendia desde mitido) como poderia
ainda escolher muitas especialidades e saidas profissionais diferentes, incluindo até a hipétese

de ndo vir a exercer Medicina... Ou seja, a Medicina, sendo um curso ao mesmo tempo cientifico e

humanista, é um curso que nos leva a conhecer bem o ser humano - seja o funcionamento interno

dos seus 0rgaos seja o seu comportamento mais externo, em sociedade - e isso, por si s6, dd um

conhecimento tedrico e pratico grande sobre a Humanidade que podera ser usado em multiplos
contextos profissionais.

0 que mudou no ensino de Medicina desde a altura em que estudou até agora?

Em bom rigor, tenho muitas dificuldades em responder a esta questdo. Eu costumo dizer que as tinicas
pessoas que conhecem verdadeiramente bem o curso de Medicina sdo os préprios estudantes de
Medicina! Embora agora haja também pelo menos uma outra pessoa que o conhece bem: a professora
Dulce Madeira, a atual diretora do Curso. Mas durante muitos anos ndo terd havido muitos outros

professores que o conhecessem tao bem.



Na verdade, depois de fazerem o vosso curso, vocés sabem tudo sobre ele porque o experienciaram,
conheceram certamente a maioria dos seus principais professores, conheceram todas as unidades
curriculares do seu plano de estudos e por isso conhecem o curso melhor que ninguém. Ora, ja com a
maioria dos vossos professores nio é tanto assim. Tipicamente, conhecem bem apenas a sua prépria
disciplina ou unidade curricular. Portanto, eu poderia dizer-lhes, com todo o rigor, o que foi mudando
na disciplina em que fui regente durante quase 25 anos, e que antes de 1994/95 até nem existia, a
Introdugio a Medicina que agora esta transformada em duas semestrais: a Bioestatistica, Informagio

e Decisdo em Saude (BIDS I) e a Introdugio a Investigacdo em Saude (IIS).

Contudo, relativamente ao curso como um todo, eu nao conhego suficientemente a forma como ele foi
mudando ao longo destes ultimos 40 anos. Pode parecer absurdo dizé-lo, mas acho que a grande
maioria dos colegas docentes da minha geracdo - a ndo ser talvez aqueles que tenham tido filhos a
frequentarem o curso de Medicina da nossa Faculdade - pouco mais conhecerdo do que a unidade
curricular em que ddo aulas, e talvez algumas outras poucas disciplinas como as da responsabilidade
do seu proprio departamento. Mas, infelizmente, ndo tém uma visio global e/ou integrada do Curso.
Obviamente, quem, neste momento, tem essa visdo global é a diretora do MMED, certamente seguida
pela sua equipa, pelo conselho pedagdgico e ainda por algumas pessoas — por exemplo os elementos
que participaram na antiga comissao da reforma curricular - que vao refletindo, do ponto de vista
pedagobgico, sobre o curso. E, mesmo assim, confesso que ainda hoje me restam algumas duvidas sobre
esse seu conhecimento global, porque se tivessem refletido mais profunda e adequadamente, teria
havido certamente mais contencdo nalgumas mudangas propostas e, muito provavelmente, a Reforma
Curricular concebida e implementada teria tido um maior sucesso, ndo necessitando agora de ser
revista, na sequéncia de toda uma série de audi¢des e avaliagdes recentemente realizadas junto dos

estudantes e docentes da FMUP.

“Os nossos atuais estudantes estdo a ser hoje mais bem preparados, e sensibilizados, para se

tornarem lifelong learners, ficando assim mais auténomos e mais criticos ao mundo que os rodeia.”

De qualquer modo, atrever-me-ia a dizer que os nossos atuais estudantes estdo a ser hoje mais bem
preparados, e sensibilizados, para se tornarem lifelong learners, ficando assim mais auténomos e mais
criticos ao mundo que os rodeia. Ou seja, acho que os nossos atuais estudantes estario a ser, em média,
mais bem preparados que os da minha geracdo para melhor responderem, técnica e intelectualmente,

aos desafios que irao enfrentar.

Por outro lado, acho que lhes podera estar a faltar um maior contacto humano com os seus docentes,

sobretudo com os mais velhos, que lhes poderiam vir a transmitir algo que nao é ficil apreenderem

em manuais, livros ou mesmo nas plataformas digitais da internet: o exemplo de curiosidade e
humildade e perante o desconhecido e de empatia perante os doentes que sé os melhores e mais

experientes professores lhes conseguirdo transmitir, sobretudo através do seu exemplo diferenciado,



pessoal e profissionalmente. De facto, ndo raras vezes eu tive esse privilégio, no meu tempo de
estudante, e guardo, ainda hoje, muitos ensinamentos e recordagdes de alguns dos meus melhores

mestres que me tém sido cruciais para o que me fui tornando, ao longo da minha vida.
Quais é que considera serem as mais-valias de ter estudado em universidades no estrangeiro?

Acho que viajar, ir para fora, conhecer novas realidades, é sempre algo muito enriquecedor, mesmo
que, por vezes, igualmente inquietante ou mesmo perturbador porque nos removem da nossa zona de

conforto ou das nossas pseudo certezas!

No meu caso, procurei sempre ir para sitios onde, reputadamente, o ensino e a ciéncia eram melhores
do que em Portugal. Estive nos EUA, no Canad3, na Dinamarca ou no Reino Unido e sempre procurei,
nestes paises, frequentar universidades que fossem consideradas as melhores, sobretudo nas areas
disciplinares que eu estava a tentar aprofundar como o foram as da Epidemiologia, da Satide Publica,
da Bioestatistica ou dos métodos de Investigacio Clinica, mais especificamente. Portanto, todas essas
viagens, cursos ou estagios foram sempre extremamente inspiradoras para mim e, certamente, niao
teria hoje a mesma capacidade intelectual, postura pessoal ou visdo estratégica, se tivesse

permanecido sempre no Porto. Eu costumo até dizer que, na minha juventude, “fiz tudo que pude para

sair do Porto de modo a que um dia eu pudesse voltar ao Porto”! Para poder continuar a ser portuense,
talvez até mais do que nunca, mas um portuense muito mais cosmopolita. Um que pudesse discutir,
de igual para igual, assuntos da minha profissio com qualquer colega estrangeiro e ndo me
envergonhasse da minha ingenuidade ou paroquialismo. Na verdade, um portuense que nao saia
durante uns bons tempos (e eu permaneci, ao todo, mais de cinco anos fora do Porto) da sua pequena
cidade, ou mesmo aldeia como muitos portuenses carinhosamente lhe chamam, tera muitas
dificuldades em tornar-se num verdadeiro portuense ou, pelo menos, num que possa compreender e

defender bem a grande nagcom onde nasceu e cresceu !

Qual foi a motivacao para criar o Cintesis e qual o principal trabalho a ser desenvolvido?

A principal razdo que me levou a criar o CINTESIS (Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servicos
de Saude) foi o facto de ndo me sentir bem integrado em nenhuma outra unidade de investigagio ja
existente. Por isso, tinha de criar o meu préprio “clube de investigacdo”. As unidades de I&D ja
existentes ou ja ndo me aceitavam ou nio se interessavam por cobrir as areas cientificas que eu estava

a procurar desenvolver.

Inicialmente, logo que regressei do meu doutoramento no Reino Unido, fui convidado a integrar o
IPATIMUP e, durante alguns anos, acompanhei até, de perto e com entusiasmo, a fundagao e o inicio
das atividades deste instituto, agora integrado no I3S. Na verdade, a primeira unidade de investigacdo

onde trabalhei como investigador, na area da Epidemiologia do Cancro, foi no IPATIMUP até ele passar
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a ter instalagdes proprias e fora da cerca da Faculdade de Medicina / Hospital de S. Jodo. Contudo, ao
me ter sido oferecido um gabinete, conjuntamente com um espaco de laboratério, pelo Professor

Sobrinho Simdes, no entdo recém-construido edificio do IPATIMUP, acabei por nao poder aceitar.

De facto, foi por essa altura que acabei também por sair do IPATIMUP. Fundamentalmente, porque
achei que o meu lugar (entendido como o sitio onde me deveria “sentar” ou “estar”) devia ser antes na

Faculdade de Medicina!

E ndo era apenas por a FMUP ser a entidade que me pagava, mensalmente, o meu salario. Mas também
porque era preciso, e urgentemente, implementar toda uma série de infraestruturas que, nessa
ocasido, ndo existiam na FMUP. E, sobretudo por uma questao de lealdade institucional, eu teria de o

Lo

tentar fazer e, para isso, ndo poderia deixar de 14 “viver”!

Embora, deva também confessar que, por essa altura, as perspetivas parecessem bem mais
promissoras no IPATIMUP do que na Faculdade, até porque os financiamentos oriundos da Unido
Europeia para o desenvolvimento de infraestruturas de investigacao eram canalizados pelo governo
(e ainda hoje a maioria das vezes o continuam a ser) para os institutos ou laboratérios associados, em

detrimento das Faculdades e/ou da Academia!

Para além disso, o IPATIMUP era uma unidade muito prestigiada nas areas da Patologia e da Biologia
Molecular do cancro que nao sdo, de todo, dreas em que o CINTESIS tenha vindo a tentar desenvolver.
Na verdade, quando ajudei a criar o CINTESIS - acompanhado de meia dizia de outros colegas e
colaboradores da FMUP - ndo havia nenhuma outra unidade no Pais que integrasse, no mesmo
conceito, pessoas ligadas a Investigagio Clinica, Estatistica e Informéatica Médica e isso era também o
que sempre tinha tentado cultivar no meu préprio departamento. Acresce que, eu e 0S meus
colaboradores ndo nos podiamos candidatar a projetos de investigacao, financiados pela FCT, se nio
pertencéssemos a alguma unidade de I&D. Por isso, tive de tentar criar o CINTESIS, inicialmente como
um meio de alavancagem da investigagdo do departamento que entio dirigia na Faculdade (isto é, o

Servico de Bioestatistica e Informatica Médica).

“Ndo havia nenhuma outra unidade no Pais que integrasse, no mesmo conceito, pessoas

ligadas a Investigagado Clinica, Estatistica e Informdtica Médica.”

Mas, desde ai, o CINTESIS néo sé sofreu diversas vicissitudes como também obteve bastantes sucessos,
estendendo-se hoje muito para além do departamento, da Faculdade e até da préopria Universidade do
Porto. De facto, foi desenvolvendo protocolos e sinergias com muitas outras entidades, publicas e
privadas, desde empresas a entidades prestadoras de cuidados de satide, mas sempre mantendo forte

o seu elo original a sua casa mie, a Faculdade de Medicina do Porto.

Quanto as vicissitudes, por exemplo, nas primeiras avaliagdes nido fomos muito bem recebidos,

sobretudo por avaliadores portugueses. De facto, fiquei algumas vezes com a sensa¢do de que queriam
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até extinguir o CINTESIS, mas os avaliadores estrangeiros deram-nos, no geral, sempre boas

avaliagdes e isso acabou por ndo vir a acontecer!

Quanto aos sucessos, com o passar do tempo, a Unidade foi crescendo, passando de menos de uma duzia

de investigadores para atualmente ter mais de 200 investigadores doutorados integrados ou mais de

500, se nos investigadores incluirmos também estudantes de mestrado ou de doutoramento, ou seja,

colaboradores ainda ndo doutorados.

De facto, o CINTESIS tornou-se também uma unidade bem-sucedida cientificamente, tendo produzido,
nos ultimos 3 anos, mais de 900 artigos cientificos indexados dos quais quase 70% em revistas do 12
ou 22 quartis. A Unidade é ainda sustentdvel do ponto de vista financeiro, tendo um orgcamento anual
médio, apenas para atividades de investigagdo, que ultrapassa jd os 2 milhées de Euros (excluindo os
salarios dos seus investigadores que na sua larga maioria continuam a estar integrados na academia
ou em unidades de sadide e prestam deste modo igualmente atividades de ensino e assistenciais). Mas
se incluirmos a parte dos seus salarios potencialmente dedicada a atividades de investigagio, a data,
o CINTESIS apresenta um turnover anual total de cerca de 6 milhdes de Euros. Acresce que o custo
médio de obtencdo de uma citagio cientifica nas suas publica¢des indexadas (como indicador do seu
impacto na comunidade cientifica global), face ao total do investimento realizado pelos contribuintes
portugueses e/ou estrangeiros, é substancialmente menor que o de outras unidades congéneres. Para
além de outros evidentes impactos sociais e mediaticos. Tudo isto considerado, torna o CINTESIS
numa das unidades de 1&D mais eficientes do Pais apesar, ou talvez por isso mesmo, do seu modelo

organizativo pouco ortodoxo!

“Outra caracteristica tinica que o CINTESIS tem é uma presenca muito forte e simultdnea de investigadores
oriundos das dreas da Enfermagem, Psicologia, Matemadtica, Ciéncias de Computadores, Medicina Geral e

Familiar, em paralelo com muitos outros tipos de cientistas e de profissionais de satide.”

Tipicamente, disciplinas e/ou investigadores onde, na area da Saude, a investigagido tem estado menos

desenvolvida e/ou menos apoiada, financeiramente, pelas entidades financiadoras tradicionais.

Na verdade, o CINTESIS tem tanto investigadores seniores e excelentes como outros que sao bastante
jovens ou estdo ainda em fase de aprendizagem / formacdo. Alids, como coordenador, fui, em quase
todas as avaliagdes, pressionado até por varios avaliadores a conservar na Unidade apenas a nata dos
investigadores do CINTESIS e a tentar, de forma ativa e estratégica, “ver-me livre” dos outros, ou seja,

daqueles menos produtivos cientificamente.

Mas eu sempre resisti a essas recomendagdes pois achei (e acho) que manter uma heterogeneidade
na qualidade dos investigadores - mesmo sendo isso um caminho mais longo e dificil - acabara
também por ser um caminho mais seguro e mesmo mais eficiente. Na verdade, embora mais longo e
dificil, esse caminho acabara por levar as boas praticas de investigacdo bem como a motivacio e o
desejo de investigar a um maior nimero de profissionais de saude, e isso sé poderao ser boas noticias
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para o pais, mesmo se apenas a longo prazo. Mas que seriam dos “descobrimentos” portugueses se
eles ndo tivessem sido planeados desde D. Dinis a D. Jodo II? Mas consegue-se algo de duradouro, em

pouco tempo? Pessoalmente, acredito pouco em aceleragdes inconsistentes...

Acresce que, esta estratégia de diversidade e heterogeneidade de investigadores, promove também

muito mais a multidisciplinaridade em futuros projetos de investiga¢cdo, uma melhor investigacao de
translacdo a médio-longo prazo e, sobretudo, uma melhor articulacio entre investigadores mais

fundamentais e os profissionais de unidades de prestacio de cuidados de saide.

Ora este tipo de estratégia conceptual ndo existe na maioria das unidades de 1&D mais tradicionais,
que s6 desejam ter investigadores que consigam publicar na Nature ou na Science. Mas, se este é um
desiderato muito nobre e saudavelmente ambicioso, convira também ndo se esquecer que, por vezes,
sdo aqueles aparentemente menos versados em questdes de investigacdo, mas que estdo no terreno,
que poderdo vir a fazer a diferenca, realizando a verdadeira translacdo da investigacdo mais basica em

contextos clinicos. Portanto, acredito que dentro de 10 anos (ou talvez menos), o conceito ainda hoje

inovador do CINTESIS podera vir a fazer a diferenca, envolvendo cientistas, médicos e os outros

profissionais de satide, promovendo deste modo uma verdadeira e mais eficiente investigacio

interdisciplinar e translacional.




22 Parte: Direcao da FMUP
O que o motivou para ser diretor?

Com toda a sinceridade, nesta altura ja da minha vida, eu nem estava a pensar concorrer a diretor da
FMUP. Embora tivesse ja concorrido a direcdo da Faculdade por duas vezes (em 2006 e em 2014), ndo
era para ter concorrido desta vez, por questdes pessoais, académicas e familiares relevantes. Na
verdade, tentei convencer varios colegas que tivessem uma visdo de politica universitaria semelhante
a minha, e em quem eu confiasse para a virem a implementar. Mas ndo foi possivel, e no final de uns

meses, ou eu avangava ou nao haveria um candidato de oposigao.

Alias, ja nas elei¢des para Reitor da UP, em 2002, a situacdo de me sentir compelido a avangar ndo foi
diferente. De facto, quando nessa ocasido concorri, foi porque achei que era uma altura muito
importante para a Universidade do Porto e, muito particularmente, para a Faculdade de Medicina,
porque sabia que o governo iria investir numa série de novos edificios para as Ciéncias de Satude (e.g.
CIM/FMUP, ICBAS, Farmacia, FCNAUP, etc.) e era, assim, uma altura em que se poderiam fazer, com
mais facilidade, as importantes mudancas estruturais que - ja nessa altura e na minha opinido - se
impunham a prépria Universidade do Porto. Por exemplo, a restruturagio da area das Ciéncias da Vida
e da Saude, aproveitando para se fazer algumas importantes fusdes entre escolas complementares ou

mesmo congéneres que poderiam tornar mais eficiente o ensino e a investigacao nestas areas.

Mas, uma vez mais, ndo havia ninguém que estivesse ou se mostrasse disponivel na FMUP. Ninguém
que se quisesse voluntariar para tal missdo, embora eu tivesse sondado varios colegas mais velhos,
mais experientes e com bem mais prestigio que eu na Universidade do Porto. Teria de ser
obrigatoriamente um professor catedratico - e eu até era o mais novo nessa categoria -, mas nao fui

de todo bem-sucedido em encontrar um candidato oriundo da FMUP.

E, porque nio tinha outra alternativa, acabei por decidir concorrer eu proprio pois, sempre que
concorri a algum cargo universitario, fi-lo também por pretender fazer alteracdes nas politicas ou nas
estruturas universitarias. Sabem, como ja vos disse logo no inicio desta entrevista, eu sou

razoavelmente heterodoxo e, sobretudo, gosto de induzir mudangas que considere necessdrias!

Ou seja, eu nunca desejei as direcdes da Faculdade ou da reitoria por si préprias (isto é, pelo eventual

prestigio do cargo ou por um qualquer desejo de protagonismo pessoal), mas antes para tentar

implementar reformas e novas politicas institucionais. E, quando ndo ha mais ninguém que se queira

“chegar a frente” ou “dar a cara” a esses projetos inovadores e até por vezes controversos, devera
entdo ser o proprio — que defende, com convicgio, essas mudangas - a tentar fazé-lo, sob pena de

inconsisténcia, preguica ou cobardia.

Na verdade, desde que fui eleito diretor da FMUP, acho que muitas coisas, politicamente, tém vindo ja

a mudar na FMUP. A comecar no posicionamento da Faculdade perante a Reitoria que espero que
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passe a ser mais critico e interventivo, embora sempre pela positiva. Por exemplo, na abertura das
necessarias vagas de promog¢do ou rejuvenescimento do corpo docente da Faculdade ou na
recuperagdo do seu controlo em assuntos cruciais como os recursos humanos ou financeiros, ou
mesmo na criacdo de um novo laboratério associado na area da satide na UP, envolvendo unidades de
I&D como a Unidade de Investigacdo Cardiovascular (UnIC), o CINTESIS, o ISPUP e outras do universo

UP. Outro posicionamento da Faculdade que importara igualmente mudar é perante o Centro

Hospitalar Universitario de S. Jodo (CHUS]J). Por exemplo, estreitando estratégias de desenvolvimento

conjunto, como a promissora criacdo do Centro Académico Clinico do Porto - CAC Porto. Acho que
também se tem vindo a mudar a postura profissional de muitos técnicos e docentes dentro da propria
Faculdade, existindo hoje - ou pelo menos é nisso que acredito - uma maior comunicagio,
transparéncia e um maior envolvimento de todos, na andlise das situacdes e dos problemas que sdo

comuns a nossa comunidade da FMUP.

Tendo em conta a sua experiéncia como diretor da FMUP, como se gere uma faculdade como a

FMUP?

Ha cerca de 20 anos, ja fui vice-diretor da Faculdade, tendo como diretor o Professor José Amarante,
tenho estado ainda h4 mais anos no Conselho Cientifico e passado também alguns anos pelo Conselho
de Representantes, mas posso dizer-vos que, quando cheguei agora a diretor ja ndo conhecia muito
bem a Faculdade. De facto, eu conhecia-a bem ha 20 anos, mas ndo a conhecia mais, porque sai ja ha
uns largos anos dos corredores do edificio partilhado com o Hospital de S. Jodo - quando o meu antigo
servi¢o (o SBIM) foi para o CIM - e, desde entdo, dediquei-me mais ao desenvolvimento do MEDCIDS

e do CINTESIS.

Na verdade, quando tomei posse em novembro de 2018, como diretor, a Faculdade, apesar da sua
dimensio e complexidade, ndo tinha um engenheiro que cuidasse dos edificios ou das manutencgdes,
ndo tinha um arquivista, ndo tinha um gestor. Mas encontrei pessoas licenciadas em Bioquimica a abrir
portas e outras a fazer marcacdo de salas. Portanto, pelo menos para mim que acabava de chegar, a
FMUP era uma entidade bastante desorganizada, para nio dizer quase cadtica. Como exemplo, posso-
vos dizer que encontrei no departamento do diretor, ou seja, no departamento nio académico, quase
noventa técnicos, extremamente dispersos, funcional e geograficamente. E como gerir uma faculdade
ou qualquer outra organizagio é sobretudo gerir pessoas - de modo a que elas se sintam bem e possam
ser produtivas e eficientes -, a situagdo com que me deparei inicialmente era um pouco assustadora.
Neste momento, embora ainda haja muito a fazer em termos de reorganizacao dos departamentos e
de requalificacbes de espagos — sobretudo no edificio que partilhamos com o CHUS] -, espero poder
ainda vir a mudar muitas coisas até ao final deste meu mandato, entregando assim, a quem me vier a

suceder, uma Faculdade sélida e capaz de se desenvolver (quase) por ela préopria e ndo uma instituigao

desanimada ou (quase) em decadéncia.




Ou seja, no meu caso, gerir a FMUP ¢, pelo menos de momento, gerir desde o infinitamente pequeno
(e.g. querelas pessoais desnecessarias e injustificadas) até ao infinitamente grande (e.g. a renovacao
dos quadros da Faculdade ou arequalificacdo e/ou a expansao dos espacos fisicos e dos equipamentos,
que poderdo vir a custar mais que todo o atual orgamento anual da FMUP). E tentar também conseguir

encontrar os meios humanos e financeiros necessarios para os objetivos mais ambiciosos!

Por outro lado, nas ultimas décadas, assistiu-se a uma grande concentracdo de poder, na figura do
diretor e passo ainda muito do meu tempo a dizer “Isto ndo é bem comigo... Por favor fale antes com
fulana ou beltrano que poderdo tratar melhor deste assunto que o diretor”. Realmente, tudo estava
demasiadamente concentrado na figura do diretor, em vez de estar descentralizado e articulado, como

tenho tentado agora fazer. Embora, tenho também de o reconhecer ainda esteja um pouco longe de o

ter ja conseguido. Mas torna-se cada vez mais 6bvio que uma organizacdo com o tamanho atual da
Faculdade nio pode continuar a ser gerida por (quase) uma sé pessoa (como o Secretario da FMUP ou

o Diretor), como o foi até hd bem pouco tempo. Hoje, ndo s6 isso é um absurdo como uma completa

impossibilidade!

Mas alguém achara que a Camara do Porto é gerida apenas pelo esclarecido Dr. Rui Moreira? Ou Nova
lorque é apenas gerida pelo seu dedicado Governador? O que os verdadeiros lideres tém de fazer é
garantir uma boa, justa e eficiente organizacdo, garantindo que a informacao relevante e as principais
decisbes passem por areas técnicas ou académicas especificas e por pessoas experientes, sabedoras e

que sejam da sua confianca.

Portanto, isso é o que eu mais tenho tentado fazer e tem sido, confesso-vos, uma tarefa bastante dificil
e ardua. Por isso é que, e apenas dando por exemplo o MMED, eu nido tomo, na pratica, qualquer
decisdo, nem sequer ando a ver o que é que a Professora Dulce Madeira faz ou deixa de fazer no
Mestrado Integrado em Medicina da FMUP. Ou seja, a Professora Dulce Madeira, em conjunto com a
sua comissdo cientifica do MMED, é quem toma 95% das decisdes pois, no seu dia-a-dia, estd 100%
dedicada a acompanhar os problemas que lhe vdo surgindo. A comecar até pelo calculo das
necessidades contratuais dos docentes necessarios, em articulacdo com os regentes das unidades

curriculares, com os diretores de departamento e o subdiretor da Faculdade.

Estou também a tentar que dos departamentos académicos as unidades curriculares, dos cursos as
unidades de investigacdo ou as unidades de recursos do departamento ndo académico, tudo venha a

ser gerido de igual modo, com grande autonomia e grande responsabilidade.

Na verdade, a principal tarefa do diretor da Faculdade podera, em breve, vir a ser a coordenacdo das
areas de recursos humanos e financeiros da FMUP, para além, obviamente da definicdo e
implementag¢do da sua visdo estratégica para a instituicdo, ouvida a comunidade da FMUP. Ou seja,
espero rapidamente delegar a maioria dos pelouros ou unidades do planeado Departamento de

Recursos Centrais da Faculdade para os vogais e subdiretor do Conselho Executivo.
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Por exemplo, imaginemos a Unidade de Comunica¢do e Imagem da FMUP. Espero, e tem vindo a
acontecer cada vez mais isso, que a Doutora Olga Magalhdes tome conta de mais de 90% desse tipo de
questdes. Outro exemplo: cada uma das duas unidades de investigacdo acolhidas na Faculdade (ou
seja. CINTESIS e UnIC) deverdo passar a colaborar mais eficientemente, com as novas estruturas de
investigacdo e inovagio que estio também a ser planeadas na prépria Faculdade, sob a coordenacio
do Doutor Anténio Soares. E que nio faz qualquer sentido, econémico ou mesmo cientifico, criar-se
uma terceira estrutura para dar apoio a docentes e investigadores da FMUP, ou mesmo do CAC do
Porto. Mas sim tentar-se que a atual estrutura de investigacdo da UnIC se junte a do CINTESIS ou
mesmo a do CHUS]J e todas, em conjunto, interajam e se articulem entre si, de modo a prestarem
servicos a todos os investigadores da Faculdade e/ou do hospital, inscritos nestas unidades. Ja os
outros investigadores, poderdo continuar a fazé-lo junto das suas préprias unidades, como o I3S ou o

ISPUP.

Ou seja, este tipo de abordagens integrativas e que promovam uma maior eficiéncia de recursos
técnicos e humanos tera de vir a acontecer em muitas outras areas, de modo a conseguir-se mais
resultados com menos recursos, algo a que nos teremos cada vez mais de nos habituar, sobretudo

nesta fase p6s-pandémica.
Dito por outras palavras: o que é que faz ou deveria fazer um diretor de uma Faculdade como a FMUP?

“O diretor deveria (...) tomar decisées de fundo e deveria dar orientagbes estratégicas, de maneira

a conseguir concretizar os objetivos por ele definidos, no dmbito da sua politica institucional.”

O diretor deveria e tem de ser a pessoa que, ouvindo os 6rgaos colegiais de gestdo da Faculdade (isto
é, os Conselhos Cientifico e Pedagdgico, para além do seu préprio Conselho Executivo), ouvindo os
diretores de Departamento, ouvindo os docentes, os técnicos, os estudantes, ou seja todas pessoas da
comunidade FMUP, deveria tomar decisdes de fundo e deveria dar orientacdes estratégicas, de

maneira a conseguir concretizar os objetivos por ele definidos, no &mbito da sua politica institucional.

E, politicamente, eu quero reorganizar a Faculdade, pois acho que ainda nado estd suficientemente

organizada, ainda ha coisas que nio fazem para mim um grande sentido. Por exemplo, no edificio do
CIM, no edificio poente, digamos no dos laboratérios hiimidos, onde esta o atual departamento de
Biomedicina, para mim ndo faz sentido que a Fisiologia nao faca parte desse departamento, embora
continue a partilhar atualmente esse espaco e sempre tenha estado no mesmo grupo cientifico de
muitas outras unidades que também ai estdo alojadas. Na verdade, pelo menos para mim e certamente
para a maioria dos docentes da FMUP, a Fisiologia é, fundamentalmente, uma disciplina ou unidade
curricular dos trés anos mais basicos do MMED e deveria estar, funcional e operacionalmente,
integrada no Departamento de Biomedicina. Portanto, para mim, ndo faz sentido que ela esteja
atualmente integrada no departamento de Cirurgia, que é algo completamente diferente, de natureza

clinica e com um forte componente assistencial e hospitalar. Digamos, podera muito bem haver
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cirurgides que também possam ser fisiologistas, como poderda haver médicos de muitas outras
especialidades que possam também participar no ensino e na investigacdo da Fisiologia, mas as
necessidades laboratoriais ou cientificas da Fisiologia ou da Cirurgia sdo diferentes, na FMUP e no
resto do mundo. E, como tal, deverdo ter espacos e estratégias de desenvolvimento e liderancas
proéprias. E ha muitas outras areas que terdo igualmente de ser reorganizadas de forma mais adequada
e institucional, e menos dependentes de personalidades ou de acidentes fortuitos, fruto de
determinados momentos histdricos ou de desenvolvimento da Faculdade, por mais meritérios que
possam ter sido no passado. De facto, se uma instituicio devera ter memoria e ndo esquecer a sua
histéria, também ndo deverd permanecer acorrentada a ela, sendo corre o risco de nio estar preparada

para estar na vanguarda do futuro!

De igual modo, neste preciso momento, estou pessoalmente muito empenhado em “arrumar” o chamado
departamento ndo-académico que se ird designar por Departamento de Recursos Centrais. Com a ajuda
dos seus inuimeros técnicos, estou a tentar reorganiza-lo, subdividi-lo, e estdo em via de ser
constituidas ja perto de 20 “Unidades de Recursos”, tais como as de Recursos Humanos, Académicos,
Animais, de Equipamentos e Instalag¢des, Tecnolédgicos, Sociais, Comunicacio e Imagem, Financeiros,
Investigacdo e Inovagio, entre muitas outras, cada uma delas com um técnico responsavel, sob a alcada
de um membro do Conselho Executivo. Na verdade, estando tudo isto melhor organizado, as pessoas
passardo a saber quem sio os responsaveis por uma dada area funcional da FMUP e que papel é que
tem cada um dos(as) técnicos(as) que 14 trabalhem e que deverdo ser capazes de dar resposta as
necessidades de toda a Faculdade, a comecar pelas dos seus departamentos académicos.
Provavelmente, vocés na AEFMUP também tém algumas unidades funcionais, ndo estardo todos a

fazer a mesma coisa ou todos num grande e informe magote!

Em suma, em primeiro lugar, acho que o primordial a fazer passa por “arrumar a casa”, diminuindo
assim a ineficiéncia, o desperdicio, a falta de iniciativa e a falta responsabilizacdo individual e

institucional de alguns dirigentes e dirigidos. Enquanto nio o fizer ndo se conseguira avangar com

eficicia. Mas é também claro ndo pretendo esgotar a minha ambi¢ido nesse desiderato, pois tenho
muitos mais objetivos que gostaria de ver igualmente concretizados. Por exemplo, tenho a ambicdo de
requalificar toda a parte edificada da Faculdade, em condominio com o CHUSJ], que nio tem
beneficiado de obras ha ja mais de sessenta anos. Por exemplo, quando o CIM foi construido, havia
todo um plano, aprovado pela Reitoria da UP e até ja com financiamento previsto, de requalificacdo
dessas instalag¢des iniciais da FMUP. Ou seja, nessa altura, estava tudo adequadamente pensado. Alias,
isso tinha sido planeado ainda enquanto fui vice-diretor da Faculdade. Contudo, como diria Camdes,
mudam-se os tempos, mudam-se as vontades. Mudam-se os diretores e os reitores e quando as obras
acabaram finalmente por serem iniciadas, realmente nada foi feito nas antigas instalag¢des, pois s6
foram implementados os trés edificios do CIM, caindo no esquecimento todo o plano de recuperacgio

dos espacgos abandonados pelos departamentos que passaram para o CIM.
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Ou seja, a prevista remodelagdo do velho edificio ndo foi feita aquando da construgdo das novas
instalagdes da Faculdade. Nem dos espagos abandonados nem daqueles onde ainda hoje permanecem
muitos dos servicos e laboratérios da Faculdade que, neste momento, estdo francamente decrépitos,
em clara decadéncia ou mesmo votados ao abandono, sem qualquer serventia, ao mesmo tempo que
a FMUP tem enormes caréncias de espacos administrativos e pedagdgicos. Bastara pensarmos na

instalacdo dos tais noventa técnicos do departamento ndo académico que vos falava.

Portanto, eu queria ndo s6 requalificar todos estes espacos, como queria fazer muitas outras obras de
requalificacdo para também poder servir os estudantes. Por exemplo, todo o piso 01 da AEFMUP, mais

as areas no 02 que pertenciam ao antigo SBIM, precisdo também de ser remodelados e modernizados.
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32 Parte: FMUP - Comunidade Estudantil

Em relacao aos estudantes o que é que pretende fazer ou mudar com a sua passagem pela

direcao?

Muitissimas coisas. Haja satide, tempo e algum dinheiro disponivel!

Em primeiro lugar, quero dar o meu maior apoio politico e institucional ao processo de avaliacdo e
revisdo da reforma curricular do MMED e a melhoria e atualizacdo dos processos pedagogicos da
Faculdade, designadamente através do projeto “FMUP Online”, que visa a digitalizacdo e ensino a
distiancia de uma parte significativa do ensino da Faculdade, para além de um refor¢o da sua area de
simulacdo. De facto, esta modernizacgdo foi tornada ainda mais premente, considerando os efeitos no
ensino (nomeadamente o clinico) da atual pandemia, continuando sem sabermos quando estara

finalmente controlada. Ou seja, 0 meu maior empenho sera na melhoria das condigcoes pedagégicas e

da qualidade do ensino da FMUP e, nesse sentido, foram ja adquiridas plataformas como a AMBOSS,

estando outras, neste momento, em fase de negociacdo para futura aquisigdo.
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Mas também ndo deixarei de tirar os horrendos cacifos da entrada do 01! Ou seja, de comegar a

remodelacdo do 01 pela recuperagio daquele espago para o tornar num espago util e aprazivel pois é
um das duas entradas mais nobres da Faculdade. Complementarmente, queria também requalificar o
jardim, sobretudo reenquadrar os lindissimos e valiosos painéis de azulejos do Julio Resende. Depois,
ter-se-a de reorganizar todo aquele “mercado de Babel”, que mais parece uma Medina arabe, em Fez
ou Marraquexe, sem qualquer desprimor para Marrocos que agora até estardao bem melhores que o
nosso 01. Ou seja, tornar todos os espacos comerciais em algo mais “clean” e mais organizado, de modo
que essa entrada possa recuperar a sua nobreza inicial, mas mantendo as suas funcionalidades mais

atuais.

Também gostaria de fazer obras na prépria direcdo da AEFMUP, pois aquilo também ja comeca a ficar

um bocadinho, no minimo, “démodé” e, no maximo, bastante cadtico. Se possivel, queria acrescentar

alguns espacos contiguos do Hospital, de modo a poder aumentar um pouco os espacos disponiveis da
AE.

Queria ainda remodelar toda a parte do piso 02, debaixo das atuais instalaces da AEFMUP, o que

vocés chamam o SBIM, porque queria que aquilo fosse um espaco totalmente requalificado para
atividades ludicas e culturais da AE. Enfim, de momento até me desgosta l4 entrar, mas, se possivel em

articulacdo com o Hospital, gostaria até de abrir esse espacgo para o patio exterior, queria tornar tudo
mais aberto e arejado, colocando 14 muitas das atuais atividades da associagao, incluindo um espaco
para refeicdes pessoais / trazidas de casa. E, depois, quero ainda recuperar, para além dos anfiteatros
e de todas as restantes partes pedagdgicas, o antigamente lindissimo Saldo de Alunos, devolvendo-lhe

a sua funcdo inicial, como sala de convivio e de espetaculos.

Isso é o minimo do que eu gostaria de fazer ainda durante este meu mandato, mas o Covid 19 veio
possivelmente interferir com alguns destes planos, nomeadamente por causa da eventual crise

financeira que podera vir a provocar dificuldades também nas receitas préoprias da FMUP.

Ja agora, gostava ainda de intervir junto do novo edificio do CIM, onde esta o REST CIM, nesse espaco
arrelvado entre o edificio a poente dos 7 pisos e o central do bar, de maneira a torna-lo num espaco

passivel de ser usado em convivios, festas ou até em cocktails ao p6or do sol...!

Até porque acho sinceramente que é uma zona muito agradavel e que deveria ser expandida. Ndo sera
expandir o “deck”, mas antes expandir o uso desse espago até ao outro edificio. Dota-lo de luzes, de
mesas, enfim, obter um reaproveitamento daquele espago que tem um 6timo enquadramento natural.
E, j& agora, gostaria que a relva se mantivesse sempre verdejante... através da instalagdo de um

sistema automatico de rega!
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Falando agora um pouco sobre a situacio atual relativa a COVID-19, acha que o mundo tera
epidemias e pandemias como a atual mais frequentemente no futuro? Como deve o SNS, e o

ensino da Medicina, preparar-se para esse futuro?

Infelizmente, 0 Mundo sempre teve este tipo de acontecimentos, a nossa memoria é que é sempre um
pouco curta, abrangendo sobretudo um espago de uma ou de poucas geragdes. Contudo, desde as
pestes da Antiguidade e Idade Média, a bubodnica ou a variola, até aos verdadeiros genocidios que
foram feitos quando os europeus chegaram as Américas, levando a tuberculose ou importando a sifilis,
ou, mais recentemente, a famosa pandemia de gripe pneumoénica de 1918, e as epidemias sazonais
como as da Influenza, as epidemias e pandemias sdo algo que, de facto, tem acompanhado desde
sempre a humanidade e sé com as recentes melhorias sanitdrias e o advento das vacinas e dos
antibiéticos come¢admos a julgar que as podiamos vir a controlar. Digamos que acontecem quando
tipicamente uma populagdo nao imunizada contacta com agentes microbianos oriundos de outras
populagdes afetadas ou até, em determinados casos, quando se da a passagem de virus ou outros

microrganismos de animais para humanos.

Como saberio alias, a possibilidade deste tipo de pandemia estava até ja prevista ha cerca de uma
década. Tal como outros fendmenos naturais, como os tsunamis, terramotos, erup¢des vulcanicas,
furacdes ou mesmo a queda de meteoritos, nés nio sabemos, de facto, quando vao acontecer, mas
apenas que tém uma certa probabilidade de virem a acontecer, e até mais em certos locais do que
noutros. Como um outro terramoto em Lisboa, por exemplo, mais tarde ou mais cedo ird acabar por
acontecer, pois ja aconteceu uma vez e pelos vistos terd uma dada frequéncia que rondara algumas
centenas de anos. Ou seja, os fen6menos da natureza sio, até por defini¢io, naturais. Pensemos até
nas alteragdes climaticas. Nao sendo um negacionista, alteragcdes climaticas sempre existiram desde o
inicio do mundo, nos ultimos milhdes ou mesmo nos ultimos milhares de anos, antes até do Homem

poder ter tido qualquer papel relevante na sua ocorréncia.

Portanto, tudo isto sdo fendémenos naturais, onde se incluem as préprias pandemias que dependem de
toda uma série de fatores ecolégicos. Um problema novo é que com os avangos tecnoldgicos a
humanidade podera também comecar a produzir ou a induzir (de forma intencional ou nio) os seus
préprios fenémenos “naturais”... E claro que podem no ser muito naturais aqueles mercados na China
e nao sd, na Tailandia e outros paises sobretudo asiaticos, aqueles mercados em que se juntam animais
selvagens de varias espécies, enfim, o que chamam de “wet markets”, e que, realmente, podem ser
mais propicios, obviamente, a propagacdo de virus e a propagac¢io de doencas, tal como é uma das

hipo6teses possiveis para a origem da pandemia do Covid 19...

Enfim, a verdade, tal como a ciéncia, é algo muito dificil de investigar e de elucidar. Mas temos de o tentar

fazer!
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Neste contexto, gostaria de aqui fazer uma singela homenagem ao saudoso Professor Joaquim Maia
com quem eu comecei a ensinar e a trabalhar, em 1985, no Servigo de Higiene e Medicina Social que
ele entdo dirigia na FMUP. Muitas vezes me lembrei dele nestas ultimas semanas, pois acho que ele
seria talvez a Gnica pessoa do nosso pais que, se estivesse vivo e sabendo verdadeiramente de modelos
matematicos de propagacdo de epidemias, nos poderia ter dado um bom contributo para o nosso
combate sanitario. Certamente que nao saberdo, mas o Professor Joaquim Maia - que foi também o
mestre dos Doutores Henrique de Barros, da FMUP e Guilherme Gongalves, do ICBAS, responsaveis
pelo ensino da Sadde Publica na UP - foi um pioneiro do estudo dos modelos matematicos de
propagacao de epidemias. Ele realizou trabalhos de investigacdo, nos anos 50/60, na Universidade
Johns Hopkins, nos EUA, e fez uma publicacdo que, serd uma das primeiras, a nivel mundial,
descrevendo férmulas e modelos matematicos sobre a propagacio de epidemias. Mas, infelizmente, o
Professor Joaquim Maia nao parece ter deixado, pelo menos na minha opinido, continuadores neste
nicho muito concreto e especifico do saber. Pois nenhum destes trés (ou alguns outros colaboradores
que teve) se dedicou tao profundamente ao estudo das propagacdes de epidemias, embora qualquer
um de nés tenha tentado continuar, e até com algum sucesso, o seu trabalho nas areas da

Epidemiologia, da Bioestatistica ou da Saude Publica.

Na verdade, a FMUP ou o pais ndo conseguem criar, sobretudo de um momento para o outro,
epidemiologistas tedricos ou grandes especialistas no controlo de pandemias, se nio existirem ja as
necessarias condi¢cdes nas suas academias e centros de investigagdo. Embora Portugal precisasse,
neste momento, muito deles, porque, realmente, praticamente ndo os tem. Pese ter no terreno,
excelentes médicos de Satude Publica que tém dado o seu melhor na identificagdo e seguimento de
casos infetados. Alids, gostaria de saber quais serdo os especialistas que o governo tem vindo a ouvir.
Seria até interessante que vocés os pudessem também vir a entrevistar, indagando até os seus

curriculos técnicos e cientificos e a sua experiéncia pratica no combate a este tipo de epidemias.

Para além de algumas iniciais e breves apari¢ées do Doutor Jorge Torgal e do Dr. Francisco George, a
pessoa que tem mais dado a cara neste combate sanitario é a Dr.2 Graca Freitas, diretora da DGS, que,
para além da sua enorme dedicagdo profissional e continuada simpatia e empenho pessoais, parece-
me estar quer em termos académicos, cientificos ou até politicos, um pouco distante do seu
predecessor que esteve a frente do combate a epidemia de gripe pneumonica de 1918. Ele que foi
também professor na escola que antecedeu a FMUP, a Escola Médico-Cirurgica do Porto, e que depois,
por vicissitudes varias, teve que abandonar a sua cidade natal, o Porto, tendo criado, ja em Lisboa, o
Instituto Nacional de Saide Publica que agora tem o seu nome, de Ricardo Jorge. Para os que ainda
ndo se aperceberam, temos uma bela estatua sua, em bronze e em tamanho natural, no jardim que a

Faculdade partilha com o CHUS]J.
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Ou seja, os grandes vultos vdo inexoravelmente morrendo, mas, por vezes, ndo lhes sabemos dar

descendéncia a sua altura e isso é preocupante, bastante sintomético e deveria merecer reflexdo por

parte das nossas elites dirigentes, sejam elas politicas ou académicas!

Mas voltando a vossa ultima pergunta, acho que teremos de adaptar o atual sistema e métodos de
ensino e nio tanto os seus contetidos programaticos. E claro que se irdo acrescentar mais umas linhas
as vossas sebentas ou ao vosso estudo. A comegar pela vossa sebenta de Microbiologia, onde se dizia
que os coronavirus nio tinham grande interesse patogénico para a humanidade! Na altura, em que foi

escrita, isso era certamente verdade. Mas torna-se agora demasiadamente evidente que essas e outras

afirmacoes terdo necessariamente de ser alteradas... Mas ndo serd apenas o estudo que ird mudar,

incluindo, certamente, um reforco no ensino a distancia e na simulacdo médica ou o reforco do uso de

atores, simulando verdadeiros doentes.

“O que terd de mudar, talvez ainda mais profundamente, é a forma como os servi¢os de

saude irdo ser reorganizados e isso poderd vir a ter um grande impacto no ensino.”

0 que acho que tera de mudar, talvez ainda mais profundamente, é a forma como os servigos de saide
irdo ser reorganizados e isso podera vir a ter um grande impacto no ensino, por exemplo, na forma

como, sobretudo o ensino da propedéutica e da pratica clinica, poderio vir a ser realizados.

Pessoalmente, espero também, vir a apoiar a criagdo, na FMUP, de um grupo de ensino e investigagio

na area das Politicas de Saude, pois acho que é fundamental preocuparmo-nos - muito mais do que no

passado recente — com as Politicas de Saide e com a forma como sio tomadas decisées em saude,

incluindo a evidéncia cientifica que suporta todas essas decisdes e as questdes éticas de equidade nos

acessos e desigualdades na prestacio de cuidados de saude!

Mas, sobre aquilo que vos estava a dizer logo no inicio da nossa conversa, sobre vocagdes ou escolhas
profissionais, mas afinal o que é que eu acho que sou neste momento? E que se calhar o que fui durante
toda a minha vida sem me ter apercebido que o estava muitas vezes a tentar ser, pelo menos ao nivel

institucional... se calhar serei agora sobretudo um gestor... ou um politico!

Nao um politico partidario, nem um politico ortodoxo, fazendo, por exemplo, politica como deputado
ou como um funcionario do Estado nomeado para qualquer cargo publico. Na verdade, eu nunca fui
nomeado por nenhum governo ou entidade governamental para fazer rigorosamente nada de
natureza politica. Todos os cargos de “politica” académica que até agora tive foram sempre por eleigio.
Mas, se calhar, o que eu sinto é a necessidade de me tornar politico, cada vez mais. Politico, no sentido
de poder intervir civicamente e de poder ajudar social e academicamente a comunidade em que estou

inserido. E foi com a idade e, sobretudo, com as diferentes experiéncias profissionais e de vida que fui
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tendo, muitas delas razoavelmente dificeis, que veio a desenvolver-se este meu gosto e agora até

desiderato, algo tardio.

“Do ponto de vista profissional, sinto que me tenho vindo a tornar, talvez por necessidade,

sobretudo um gestor de ciéncia ou de ensino, ou, se preferirem um politico universitdrio.”

Claro, que eu também tenho toda uma outra area de que também gosto muito, a qual me dedico sempre
que tenho um pouco de tempo livre, desde ha ja muitos anos, que é a rea da Arte e da Histéria. Mas
isso é toda uma outra histéria e que por si s6 mereceria talvez uma outra entrevista. Quem sabe?
Talvez num outro dia. Mas, do ponto de vista profissional, sinto que me tenho vindo a tornar, talvez
por necessidade, sobretudo um gestor de ciéncia ou de ensino, ou, se preferirem um politico

universitario, num bom sentido, espero eu!

Estando a terminar esta entrevista e tendo ha pouco mencionado o seu antigo mestre Joaquim
Maia, quais foram os outros professores da FMUP que mais o influenciaram ou contribuiram

para a sua vida académica?

E uma pergunta dificil pois eu estou grato a muitos mais do que aqueles que aqui poderei recordar e
que, desde 1977, se foram cruzando comigo em aulas ou conversas que com eles tive, em bons e maus
momentos da minha vida académica. Terei, pois, que fazer uma escolha criteriosa e justa. Assim,
evocarei apenas aqueles que ja faleceram e que contribuiram, decisivamente, para o que sou hoje

como professor, investigador e gestor universitario.

E fa-lo-ei seguindo uma ordem cronoldgica: a de quem conheci primeiro. E terei de comecar pelo
Professor Daniel Serrdo que conheci ainda antes de entrar para a Faculdade. Até porque fui colega e
amigo de dois dos seus filhos. Dele direi que era um homem de fé, um orador extraordinario, com uma
inteligéncia arguta e brilhante. E um amigo. Que, muitos anos mais tarde, percebi que me ajudou, no
antigo Instituto Nacional de Investiga¢do (INIC), a conseguir obter a bolsa que me levou a permitir
fazer o meu doutoramento no Reino Unido, pois as possibilidades de o fazer em Portugal, em 1989,
sobretudo na area cientifica que pretendia, eram muito escassas. Ou seja, o Professor Daniel Serrdo foi
crucial para o inicio da minha carreira académica, como doutorado, aconselhando-me mais tarde com

ele incontdveis vezes, sobretudo quando se me deparava um problema de dificil resolugdo.

Embora ja tenha falado mais acima nele, ndo poderei também deixar de o fazer aqui. Refiro-me ao
Professor Joaquim da Costa Maia, que conheci primeiro como estudante, em 1981, e depois, ja como
seu assistente estagiario, em 1985. Dele guardo a memoéria de um homem extremamente culto,
melémano, de saber enciclopédico, com uma memoéria prodigiosa, uma gentileza cortés e uma
educacdo esmeradissima. Embora tenha ajudado inimeros docentes mais novos a doutorarem-se,

fazendo-lhes, manualmente, a necessaria estatistica dos seus dados - o que naquele tempo era para
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muitos um auténtico quebra-cabecas, até porque os computadores eram uma raridade e usavam ainda
cartdes perfurados -, era relativamente mal-amado pelos seus pares catedraticos por velhas histdrias
dos conturbados tempos do PREC. Mas era um homem bom, muitissimo bom conversador, e eu perdia-
me durante horas a fio a ouvir as suas histérias plenas de sabedoria e ensinamentos. Enfim, um
intelectual como hoje sdo ja raros na Universidade. Ou seja, o Professor Joaquim Maia continua ainda

hoje a ser o exemplo de universitario que, se tivesse os seus talentos, gostaria de emular.

Depois, gostaria de recordar, agradecendo tudo o que com ele aprendi, o Professor Norberto Teixeira
dos Santos. Nao era de trato facil, tinha-se formado em Lisboa e vinha retornado de Lourengo Marques.
Por tudo isto nunca teve uma vida facilitada na FMUP. Mas era de uma enorme perseveranca e
coragem, para além de possuir uma visio estratégica e uma capacidade de inovagio e de definicdo de
objetivos alcangaveis, notavel. Nunca se dava por vencido e lembro-me bem de uma das suas frases
mais icdnicas e, aparentemente, paradoxais: “O dificil mesmo é termos um bom plano. Depois é facil.
E s6 executa-lo”. Conheci-o como aluno de Pediatria, em 1982, e desde ai até a sua morte prematura,
em 1999; nunca mais deixamos de ser amigos, tendo inimeras vezes discutido com ele assuntos de
politica universitaria, por vezes durante horas, talvez até porque poucos tinham entusiasmo e gosto
suficiente para o fazer! Ou seja, o Professor Norberto Teixeira dos Santos ensinou-me muitos dos
conceitos e comportamentos que ainda hoje tento aplicar no meu dia-a-dia, sobretudo na drea da gestdo

universitdria e na defesa intransigente das nossas convicgoes.

Finalmente, o Professor Pinto Machado. Quando o conheci, por volta de 1996, eu estava ja doutorado
e dirigia entdo o Servico de Bioestatistica e Informatica Médica e ele era o diretor da FMUP. A seu
pedido, colaborei em muitas das suas iniciativas, designadamente na definicao do que viria a ser um
plano de desenvolvimento da Faculdade - que muitos anos mais tarde veio a culminar na construgao
do CIM - e na organizag¢do do 12 Dia da Faculdade, evento pioneiro na Universidade que pouco tempo
depois acabou por ser reproduzido em numerosas outras unidades organicas da UP e fora dela. Desse
convivio, recordo a sua profunda cultura humanista, a sua generosidade, o seu gosto pela inovagio
tecnoldgica (e.g. foi no seu tempo que se iniciou a rede informatica da Faculdade e o servigco de e-mails)
e uma generosa vontade de ajudar os mais novos a avangarem nas suas carreiras, apoiando de modo
entusiastico as suas iniciativas. Ou seja, no seu papel de diretor empenhado e visionario, o Professor
Pinto Machado ensinou-me, com o seu exemplo diario, valores cruciais como os da honestidade
intelectual, da educagdo médica e do humanismo cristido - aplicados a gestdo de uma Faculdade de

Medicina - que, desde entio, vou tentando seguir de perto, mesmo sendo agnoéstico.
Que conselho gostava de deixar aos seus estudantes no seu futuro profissional?

Eu nao posso nem devo aconselhar nada que ndo tenha entretanto praticado, pois, parafraseando e

voltando de novo a Camédes, o saber devera ser de experiéncia feito. E muito dificil aconselhar coisas
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que sejam os outros a praticar de que nio tenha conhecimento por mim préprio e que, por isso mesmo,

ndo sinta como credjiveis.

A tnica coisa que vos aconselhava era tentarem ser os mais fiéis possivel a vds préprios e a esséncia
da vossa personalidade, tentando de algum modo seguir aquele velho mas muito sabio conselho de
Socrates (o filésofo grego e ndo o nosso ex-PM...) “Conhece-te a ti mesmo”. Vocés precisam, de facto,
de perceber o melhor possivel quais serdo os vossos talentos, mas, de igual modo, quais serdo as
vossas limitacoes. Quais serdo os vossos gostos, quais serdo as vossas principais motiva¢des e os

vossos interesses, mesmo os inconfessaveis. Conhecerem-se o mais possivel a vocés proprios e as

vossas circunstancias. E, depois, ndo terem medo de ir por caminhos pouco conhecidos ou pouco

navegados.

“A Unica coisa que vos aconselhava era tentarem ser os mais fiéis possiveis a vos proprios e a

esséncia da vossa personalidade.”

Alias, eu aprendi logo em mitdo que os caminhos muito conhecidos e 6bvios sdo aqueles para onde
conflui todo o rebanho e estes caminhos tornam-se rapidamente demasiadamente lamacentos, porque
todos neles vao caminhando, e as pessoas come¢am a acotovelar-se ou até mesmo a atropelar-se ou,
no minimo, a aborrecer-se umas com as outras. E o Mundo, esse continua a ser grande e nio faltardo

caminhos alternativos e, se calhar, bem mais promissores.

Ou seja, tentem seguir o vosso préprio caminho. O que é que é esse caminho préprio? E aquele que
melhor se adapta a tudo aquilo que eu vos acabei de dizer, a vossa personalidade e as vossas
circunstancias, pessoais, familiares, profissionais, momentaneas ou permanentes. No inicio poderao

até dizer-vos os vossos amigos, ou até os vossos pais: olha pareces um tolinho ao ires por ai.
“...tentem seguir o vosso préprio caminho...”

Eu posso-vos contar que o primeiro trabalho académico que fiz na Faculdade de Medicina foi no
servico de Farmacologia e Terapéutica, que naquele tempo era considerado o servigco dos principes ou
dos eleitos, intelectual e socialmente, era o servico da elite da Faculdade, do ponto de vista cientifico,
académico e cultural, e 0o meu mentor na altura era um Senhor, que ainda hoje é vivo e muito ativo, e
que é uma pessoa superiormente culta e capaz, o Professor Walter Osswald. Mas, uma vez, cheguei a
beira dele e comuniquei-lhe que estava a pensar em concorrer a uma vaga de assistente estagiario que
tinha sido aberta no servico de Higiene e Medicina Social. Este era o segundo pior servico da
Faculdade, s6 havia um ainda pior, que foi, alguns anos depois, onde acabei por ir parar: o servico de
Biomatematica. Ou seja, naquele momento ja algo longinquo de 1984, eu estava a dizer ao meu mentor

e professor catedratico do melhor servigo da Faculdade de Medicina do Porto, que estava a pensar
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concorrer para o segundo pior servi¢o, de um total de 35. Portanto, eu comunicava-lhe que era minha

intencdo descer 34 degraus na escala de status quo da Faculdade.

Ora bom, ainda me lembro muito bem desse episédio. Ele fumava habitualmente cachimbo e, naquele
momento, ele estava a fuma-lo, tranquila e cheirosamente, mas, por uns breves instantes, o seu
cachimbo ficou assim como que parado, como se lhe pudesse vir a cair da sua méo ou da boca. Entdo
ficou tudo assim um pouco no ar, o tabaco a arder, ainda mais lentamente, como se estivesse se o
tempo, por um instante, e o seu proprio pensamento estivessem suspensos, talvez porque ele nao
acreditava ou, sobretudo, ndo compreendia o que eu lhe estava a dizer ou pior, pretendia fazer. Talvez
por lhe parecer um completo absurdo, fruto de ndo ter pensado nada bem ou néo estar nada lucido.
Finalmente, 14 me perguntou porque é que eu estava a pensar em tal ideia. Basicamente aquilo que lhe

disse, embora as palavras exatas ja ndo as lembre bem, foi, num sentido geral:

“- Professor, aqui, no seu Servico e Laboratério, eu consigo imaginar a carreira académica e
profissional que irei ter no futuro. E consigo imaginar-me, com tempo e dedicagao, a ir progredindo, e
imaginar tudo o que meu percurso me podera vir a trazer, e nio sera certamente pouco. Tanto do
ponto de vista de prestigio académico como até de seguranca financeira. Em contrapartida, no
Laboratoério de Higiene e Medicina Social, ndo consigo imaginar nada. Tudo nele me parece nebuloso,
um grande ponto de interroga¢do ou até mesmo um grande risco! Tudo podera vir a ocorrer-me:
assim-assim, bem, muito bem ou até pessimamente. Ou seja, o caminho que af irei percorrer fica em
aberto. Certamente o risco serd maior, mas também o serd a aventura. E por isso estou tentado a
percorré-lo, pois a um maior desafio somos também obrigados a dar mais de nds, testando melhor

assim tando os nossos limites como o nosso engenho.”

Portanto, com esta histéria que realmente vivenciei e aqui vos recordei, o que eu vos quero dizer é que
ha personalidades muito diferentes, ou, como diria a minha saudosa ama, “sempre ha tolos para tudo”,
mas, hoje e passados ja mais de 35 anos, ndo me arrependo de ter escolhido fazer o percurso que entio
escolhi. Se, por qualquer circunstancia, tivesse escolhido antes ter permanecido no caminho que ja
estava a percorrer, se calhar poderia até estar melhor, mas nunca se sabera porque nada se consegue
verdadeiramente controlar nas nossas vidas. Resta-nos, pois, apenas tentar. E isso, por si s6, é ja todo

um programa de vidal!

Acabo com umas palavras, ou melhor, com um conselho que, ndo sendo meu - mas do Professor
Sobrinho Simd&es -, muito me ajudou a fazer uma outra escolha profissional dificil: se deveria acabar
o meu internato de Pediatria no S. Jodo ou se deveria antes dedicar-me, na altura, a Biomatematica, na

FMUP:

“A decisdo que tomares ndo é assim tdo importante; importante é que venhas a maximizar a decisdo que

tomares.”
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Ou seja, durante a nossa vida, todos acabamos por ter de tomar variadissimas decisdes. A comecar
desde logo pelos namorados/as que escolhemos ou aceitamos e a acabar em inimeras outras decisoes,
de naturezas muito diversas, como as de natureza profissional. Mas o importante mesmo é, depois da
decisdo tomada, fazermos o melhor possivel para que ela resulte bem. E se, mesmo assim, ndo vier a
resultar, teremos, certamente, sempre outras hipdteses de virmos a escolher um outro caminho. Ou

seja, de emendarmos a nossa primeira méao!

O que teremos sempre é de tentar ser resolutos, corajosos e estar bem connosco proéprios. Porque, se
o mundo é bastante grande, a vida pode ser demasiadamente curta, sobretudo para cumprirmos todos
o0s nossos sonhos. Mas, mesmo assim sendo, a maioria das vezes ela é suficientemente longa para,
durante pelo menos um bom bocado, sermos Uteis e talvez até bastante felizes! Haja bons amigos e

bons mestres!

Porto, 21 de maio de 2020
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